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AJE. 11 n’est jamais trop tot pour créer
son entreprise

e L'Association jeunesse et entreprises veut susciter I'esprit d'entreprise
chez les étudiants. Rencontre avec son président fondateur, Yvon Gattaz.

Natif de Bourgoin, Yvon Gattaz,
86 ans, ne cachart pas son plai-
sir de venir précher la parole
de l'entrepreneuriat en ses ter-
res. Le président fondateur de
l'Association jeunesse et entre-
prises [(AJEl, créateur de
Radiall et ex-président du
CNPF, entre autres, était en
effet accueilli par le centre de
recherche Lafarge a Saint-
Quentin-Fallavier, pour une ren-
contre avec des lycéens, avec le
témoignage de chefs d'entrepri-
se locaux.

Qu’'est-ce qui vous motive ?

Je milite pour le rapproche-
ment des plaques tectoniques
que sont les jeunes et les entre-
prises. Ma petite mission est ce
rapprochement, trés lent mais
irréversible, de deux continents
pas encore soudés. Les entre-
prises ont intérét a investir
dans les jeunes. C'est une ren-
tabilité differée, peu quantifia-
ble, mais indéniable. C'est fou-
jours rentable a terme.

L'AJE s’appuie sur trois
piliers : information, forma-
tion et intégration. Pourquoi?

Le but final, c’est l'emploi, l'em-
ploi, Uemploi, dans une chaine
de solidarité intergénérationnel-
le. La multiplication des
emplois passe par la multiplica-
tion des employeurs. Nous orga-
nisons des réunions sur la créa-
tion d’entreprise auprés des jeu-
nes, qui manfestent beaucoup
d'enthousiasme. Mais c¢a ne
s'enseigne pas! It faut leur par-
ler d”impetus”, de tonus, de
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Yvon Gattaz : « Le malheur est dans le prét ! »

golt de créer. Il faut transmet-
tre par la vertu de l'exemplari-
té : citer pour susciter.

Qui sont les créateurs d'entre-
prise?

Je reléve deux catégories :
ceux qui posent beaucoup de
questions, ceux-la, on ne les
prend pas, et ceux qui ont tes
yeux qui brillent! Il ne faut pas
pousser ceux qui ne sont pas
doués pour. Les gqualités d'un
entrepreneur sont variées, |l
faut le golt du travail, de la
ténacité, de ['enthousiasme, de
Uimagination créatrice, ce qui
est trés rare. Il faut aussi du
charisme : si on n'en dégage
pas, on ne peut pas é&tre
patron! Et il faut du bon sens,

c'est indispensable! La réussi-
te scolaire n'exige que quatre
qualités [compréhension, analy-
se, synthése et mémoire] qui
sont insuffisantes pour la créa-
tion d'entreprise.

Quel est le secret pour démar-
rer une entreprise ?

ILn’yenaqu'un : trouver la lam-
pe d'Aladin! Jl faut LE projet
porteur, LE produit, LE marché,
LE créneau, L'innovation. Ces
créneaux sont infinis et méme
plus nombreux aujourdhui
avec la révolution numérique.
Et plus le créneau est farfelu,
plus il a de chance de réussirt
Mais il faut le chercher... Et 3
force de le chercher, on le trou-
ve, comme pour la cueillette

des champignons!

Quel est I'dge idéal de la créa-
tion?

« Le plus tot possible! La créa-
tion est liée au golit du risque,
golt qui culmine & 20 ans puis
descend avec l'age. L'expérien-
ce est freinante. La premiére
marche de cette descente, ce
sont les études trop longues.
La deuxiéme, une belle situa-
tion. La troisiéme, la famille.
Puis vient l'arthrose! Et vous
savez, la prise de risque, c'est
comme la conduite de nuit : vos
phares éclairent a 50 métres, il
vous faut 100 métres pour vous
arréter, vous avez 50 metres de
risque.

Quelle a été votre recette ?

La recetie Gattaz? 10% de
finances et 10 % de compéten-
ces et de diplémes, ca suffit!
40 % de vaillance et 40 % d'in-
conscience, de golt du risque.
IL faut savoir déchirer ses dipls-
mes, méme s'ils ne sont pas
inutiles, plus tard, pour permet-
tre une gestion améliorée et
donc la croissance. Quant a la
gestion financiére, elle reléve
d'une extréme prudence: le
malheur est dans le prét...
Mais la création d'entreprise
est une action des plus passion-
nantes. Il faut absolument gar-
der sa naiveté créatrice face au
scepticisme de bon ton. Il est
indispensable d'espérer pour
créer,

Propos recueillis
par Anne-Gaélle Metzger

Eléments de recherche : - AJE ou Assaciation Jeunesse et Entreprises ou CLUBS JEUNESSE ET ENTREPRISES - organisme interlocuteur pour
l'intégration des jeunes vers l'emploi, toutes citations
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Donner envie aux jeunes d entreprendre

Développer la culture entrepre-
neuriale, transmettre la passion
créatrice chez les jeunes et as-
surer 'émergence de nouvelles
vocations d’entrepreneurs. Tels
étaient les objectifs de larencontre-
débat organisée le 17 novembre par
te groupe Lafarge et {[Association|
jeunesse et entreprises (AJE), sur
le theme Entreprendre, créer, inno-
ver : une chance pour les jeunes, au
pble technologique de Lafarge, a
Saint-Quentin-Fallavier.« Avec Bruno
LAFONT, PDG de Lafarge, nous avons
décidé d’ouvrir pour la premiére fois
cecentrede recherche, quiest e plus
grand au monde sur le ciment et
les matériaux de construction. Nous
avons décidé de le faire visiter a des
Jjeunes, de leur montrer les matériaux,
les recherches que I'on peut faire sur le
ciment, afin d'éveiller chez eux e godit
d'entreprendre »,explique Yvon GAT-
TAZ, président-fondateur de 'AJE et

Eléments de recherche : - AJE ou Association Jeunesse et
lintégration des jeunes vers I'emploi, toutes citations

Yvon Gattaz et Bruno Lafont étaient entourés d’entrepreneurs locaux qui ont
présenté leur parcours.

créateur de Radiall. Plus 300 jeunes
aux profils trés variés (bac pro, IUT,
BTS ou encore bac technologique)
ont ainsi été accueillis.

Des entrepreneurs locaux (Serge
BIZOUERNE, président-fondateur
de Dom Plus & Grenoble, Christophe
CARRON, créateur de NumeriK's
a Bourgoin-Jallieu, Jean-Marie
COCCIA, repreneur d'Acro S.L.T.E 3
Villefontaine, et Pierre MARTINET,
président-fondateur du groupe

Martinet a Saint-Quentin-Fallavier)
ont présenté leurs parcours, avant
de répondre aux nombreuses ques-
tions des jeunes. « C'était une ren-
contre extrémement passionnante,
avec des échanges trés vivants.Inciter
les jeunes a linnovation, au non-
conformisme et a la création d'entre-
prise, c'étaient des messages tout ¢
fait nouveaux pour eux », affirme
Yvon GATTAZ.
WWW.jeunesse-entreprises.com

Entreprises ou CLUBS JEUNESSE ET ENTREPRISES : organisme interlocuteur pour



